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Coleccion
Somos maestres

Ediciones SM se complace en publicar la coleccién Somos
maestres,” cuyos titulos estan dirigidos a un publico amplio y ver-
san sobre temas relacionados con la didéctica, la reflexién pedagdgi-
ca y la gestion educativa.

S1 bien esta coleccion fue concebida primordialmente para los
docentes en servicio, las tematicas que abarca también pueden ser
del interés de maestros en formacion, estudiantes de pedagogia, au-
toridades educativas, padres y madres de familia, investigadores,
promotores de lectura y, en general, para todas aquellas personas
interesadas tanto en comprender y profundizar en aspectos educati-
vos puntuales como en lograr avances significativos en la educacion.

Uno de los fines de la coleccion es identificar experiencias de in-
vestigacion e innovacion educativa desarrolladas en México, con objeto
de darles una difusién amplia, pues aunque las hay de gran calidad
e importancia para el rumbo de nuestra educacion, sus resultados no
se conocen en el contexto escolar y permanecen sélo en los circuitos
mas especializados. Esta falta de difusion ocurre por diversas razo-

nes, una de ellas es el reto que entrana divulgar el conocimiento, es

* Ediciones SM refrenda a los maestros y las maestras su compromiso por la equidad de
género, el cual se expresa en el logotipo de esta coleccién, pero con el fin de favorecer la
fluidez de la lectura se utilizaran formas masculinas y genéricas del lenguaje a partir del
primer capitulo de este libro.



decir, poner en lenguaje llano lo complejo. En este sentido, un conjunto

de propositos han guiado la concepcién y el desarrollo de cada titulo:

< proporcionar a los docentes en servicio recursos que orienten su
practica en el aula, asi como herramientas para el analisis y el
desarrollo de propuestas innovadoras en la escuela;

% documentar experiencias pedagogicas exitosas;

< establecer las bases tedricas de estrategias que han probado su
eficacia en el salén de clases y fuera de él;

< 1mpulsar la discusion y el didalogo abierto entre todos los actores

del ambito educativo acerca de temas de interés.

Para lograr este ambicioso objetivo, Ediciones SM ha esta-
blecido una alianza estratégica con organizaciones e instituciones
académicas de gran prestigio y compromiso con la educacién; alian-
za que se ha concretado en la creacion de un consejo editorial de la
coleccién y de un comité editorial para cada una de las cuatro series
que la conforman: Lectura y Escritura, coordinada por Alma Ca-
rrasco Altamirano, a cargo del Consejo Puebla de Lectura; Ensenar
y Aprender, coordinada por David Block Sevilla, bajo la tutela del
Departamento de Investigaciones Educativas del Cinvestav; Convi-
vencia Escolar, coordinada por Cecilia Fierro y Miguel Bazdresch
y auspiciada por la Red Latinoamericana de Convivencia Escolar; y
Gestion Educativa, coordinada por Oralia Bonilla, iniciativa del co-
lectivo Asesoria e Innovacion Educativa.

Somos maestres es resultado del trabajo de muchas per-
sonas. A todas ellas, Ediciones SM agradece su colaboracién; en
particular a la maestra Alba Martinez Olivé, miembro del consejo
editorial, quien con su experiencia y conocimientos ha contribuido a
dar forma a esta coleccién.

Somos maestres quiere aportar en un momento en que el
cambio es cualidad de la vida escolar. Esperamos que cada libro

cumpla con los objetivos que nos hemos trazado.

Elisa Bonilla Rius

Coordinadora de la coleccién Somos maestr@s



Serie Convivencia
Escolar

El objetivo general de la Red Latinoamericana de Conviven-
cia Escolar es movilizar en las escuelas la discusién sobre los te-
mas-problemas mas relevantes de la gestion de la convivencia. Es
decir, aquellos elementos clave que permitan reconocer y atender las
cuestiones relativas a los procesos de apropiacion de los valores que
sustentan la inclusién y la ciudadania democratica.

La RLCE presenta la serie Convivencia Escolar como par-
te de la coleccion Somos maestres. Este conjunto de titulos ofrece
a los educadores, padres y madres de familia, asi como a todos los
interesados, textos con experiencias y reflexiones enfocadas desde la
perspectiva de la convivencia en escuelas de América Latina.

Las ideas y los temas analizados han sido tomados de la vida
cotidiana de docentes, directivos y alumnos; sus voces ayudan a
transmitir a nuestros lectores los interrogantes, tensiones, sucesos
y aprendizajes significativos que se presentan en la vida diaria de
los centros escolares, asi como los descubrimientos que resultan
de los esfuerzos por mejorar la convivencia.

Este proyecto editorial se propone entregar a los actores edu-
cativos herramientas para colocar la teoria al servicio de la practi-
ca docente y de la gestion, utilizando los hallazgos pertinentes de
investigaciones latinoamericanas y de otros paises. Interesa resal-

tar la cotidianidad como el Ambito en que transcurre la convivencia



escolar, con el objeto de resignificarla para construir estrategias y
propuestas de intervenciéon. Hacer propuestas practicas que no de-
pendan, por necesidad, de cambios estructurales en la escuela.

Los textos de la serie analizan diversos topicos: el manejo de
los conflictos en la escuela para hacer de ellos experiencias formati-
vas; la atenciéon de la mejora de los aprendizajes asumiendo la diver-
sidad con todas sus implicaciones; la reflexién sobre la naturaleza de
las conversaciones que sostenemos en la escuela; el analisis de casos
sobre practicas normativas, pedagogicas y de cuidado y aprecio en
la escuela; la mejora del clima de confianza y reciprocidad solidaria
mediante la participacion de los padres y las madres de familia.

Los libros también contienen sugerencias para el ejercicio re-
flexivo del lector y de grupos de lectores, y propuestas de practicas
de relaciones de convivencia en el aula, en el patio y en la familia.
Los autores confian en los educadores para adaptar y mejorar esas
propuestas.

Para la RLCE es de interés resaltar que las relaciones sociales
incluyentes y de participacién, ademas de evitar un clima violento,
propician una dindmica escolar promotora del aprendizaje y forma-
dora de ciudadanos democraticos y solidarios: una de las tareas cen-
trales de la escuela.

La coleccién esta en manos de los lectores para aprovecharla

y enriquecerla desde sus propias practicas.

Cecilia Fierro Evans y Miguel Bazdresch Parada

Coordinadores de la serie Convivencia Escolar
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Los nifios no son el futuro de la comunidad humana,
los adultos lo somos. Somos el futuro de nuestros
ninos y ninas porque ellos serdn, segiin vivan con nosotros.

El futuro estd en nuestro presente.

H. MATURANA Y X. Paz,
DESDE LA MATRIZ BIOLOGICA

DE LA EXISTENCIA HUMANA, P. 33.
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Prologo

El tema de la violencia escolar est4 calando fuerte en Méxi-
co, en un clima general de temor auspiciado por la guerra que se
esta librando contra los narcotraficantes en varias partes del terri-
torio nacional. Cada vez son mas los estudios de autores mexicanos
y extranjeros sobre este tema. Las publicaciones son variopintas,
pero posibilitan que los lectores estén atentos e informados.

Ya casi todos saben lo que es el bullying, una de las formas de
violencia que mas alarma causa, situacién impensable hace relativa-
mente pocos anos. Se reconoce que las manifestaciones de violencia
en las escuelas guardan una correlacion con la gestiéon de la disci-
plina en cada centro escolar: cuando mas inconsistente o también
cuanto mas rigida, mas violencia se genera.

Se sabe también que gran parte de la violencia se origina por
factores externos al ambito pedagdgico; sin embargo, una parte im-
portante es favorecida por acciones u omisiones del personal de la
escuela, las cuales pueden desterrarse mediante una reflexién au-
tocritica de los acontecimientos, y las practicas que suceden en el
centro escolar y su entorno.

Ojos que st ven es un libro en el que encontraremos, junto a
un cuidadoso despliegue conceptual, planteamientos de actividades y

de ejercicios que cumplen diversas funciones ideadas para estimular
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la reflexion y el dialogo entre los docentes o directivos. Es decir, se
plantea como una devolucién a los maestros que estuvieron en con-
tacto con las autoras, enriquecida por nuevas lecturas y por un tiem-
po de reflexién.

Los fragmentos del discurso teérico que van anunciando las
problemdticas encaradas tienen una gran consistencia conceptual y
estan escritos con un lenguaje limpido que hace fluir la lectura sin
obstaculizar la atencién reflexiva. El discurso, en ese sentido, es muy
directo y bello, si es que cabe esta expresién estética para un libro “he-
rramienta” como éste. Va abriendo los problemas en forma inteligente
y paulatina, y va sembrando el sendero con los conceptos mas adecua-
dos, extraidos de una espléndida bibliografia que contiene una selec-
ci6n de obras significativas relacionadas con estos campos tematicos.

Ademas, no podia ser de otro modo, las autoras muestran que
su discurso esta a la par de las citas y narraciones que van enlazan-
do todo el texto; tiene la madurez suficiente para no poner una pa-
labra fuera de lugar o que resulte molesta para los lectores y, sobre
todo, analiza de manera directa problemas delicados que son punto
de partida para generar la reflexién.

El aprendizaje de la convivencia democratica es hoy, sin
duda, uno de los desafios mas grandes de la escuela puesto que la
estructura con que ésta fue concebida y como se han disefiado sus
practicas son desfavorables. Ante este panorama, el contenido del
libro pretende una transformaciéon muy dificil, pero no engana a los
maestros planteando quimeras o dando ejemplos increibles. Todos
son casos tomados de practicas reales: tanto los que se incorporan
con el proposito de criticar una actuacién inconveniente (sin hacer
lenia del arbol caido), como los que cumplen la funcién de mostrar
caminos transitables.

Cabe mencionar que este libro esta alejado de toda ambicién
prescriptiva o de lucir “buenas practicas” que, por otra parte, nun-
ca estan exentas de contradicciones. Mas bien, intenta impulsar la

construccién de legalidades ligadas a la justicia, respetuosas de las
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diferencias que pueblan las aulas e instaurar practicas inclusivas,
como muchos reclaman actualmente. Para ello, se pretende movili-
zar a los directivos y a los profesores, lo cual requiere una continua
practica reflexiva conjunta sobre los acontecimientos de la vida coti-
diana en las escuelas.

También explica la perspectiva que adopta y los parentescos
conceptuales en que se apoya: Educacién Ciudadana, Educacién en
Valores, Educacion Inclusiva, Cultura de la Legalidad, Educacién
para la Paz y los Derechos Humanos, Educacién para la Democra-
cia. Todas éstas son aproximaciones contemporaneas, que compar-
ten, entre otras cosas, la preocupacién por el avance de los fenéme-
nos de violencia escolar y, en general, de la pérdida de autoridad del
magisterio. De ahi que las autoras insisten en generar “practicas
de convivencia para la democracia”. Aunque el riesgo de la violencia
es una preocupacién latente a lo largo del libro, el planteamiento
de éste es mas amplio: preparar para el ejercicio de lo publico. En
suma, Ojos que si ven es una obra cuya lectura dejara en los lectores
la conviccién de que se puede mejorar la convivencia escolar, y para
ello se requiere movilizar pensamientos y emociones. Reitero esta
afirmacion con las palabras iniciales del cierre: “aprender a ‘ver’ en
un sentido amplio, significa no solamente revisar nuestras creencias
y marcos interpretativos, sino también, y fundamentalmente, movi-
lizar afectos y emociones alrededor de lo que significa nuestro que-

hacer profesional y su poder de actuacion”.

Alfredo Furlan!

1 Doctor en Ciencias de la Educacion (Université René Descartes, Paris, 1986). Profesor
Titular CTC en la Facultad de Estudios Superiores Iztacala. En la unam, también es miem-
bro del Proyecto de Investigacion Curricular, profesor de la licenciatura y del posgrado
en Pedagogia en la Facultad de Filosofia y Letras y tutor del doctorado en Psicologia. Es
miembro del Sistema Nacional de Investigadores y autor de numerosas publicaciones
sobre curriculum, formacion de profesores, teoria pedagégica, gestion escolar y proble-
mas de indisciplina y violencia en las escuelas.
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Introduccion

Un apoyo para la reflexion de las practicas docentes

Este libro ha sido pensado, sentido y escrito como un apoyo para ini-
ciar o fortalecer un taller de docentes reflexivos? que analizan sus
practicas. Lo destinamos a los maestros, las maestras y los directivos
quienes en el curso de esta década nos han regalado su conversacion,
abierto sus aulas, compartido sus dilemas, integrado en sus reuniones
de discusién. De ellos aprendimos todo lo que contienen estas paginas
que esperan regresar ahora para devolverles la riqueza recibida, lue-
go de un tiempo de reflexion, lectura y dialogo con otros autores.

Estas conversaciones se hacen extensivas por este medio a
otros docentes y directivos, a formadores de docentes, asesores pe-
dagdgicos, supervisores escolares, investigadores y todos quienes se
interesan por comprender y mejorar las practicas de convivencia en
las escuelas.

El taller reflexivo al que invitamos a los lectores, centra su
atencién en temas de convivencia y aprendizaje, los cuales nos iran
poniendo en contacto con un conjunto muy amplio de asuntos rele-
vantes para la vida de la escuela. Tenemos la convicciéon de que es

precisamente en ese acontecer de cada dia y en las pequenas rutinas

2 El enfoque que proponemos se apoya en los trabajos de Schon (1992) en el sentido en
que es retomado para el desarrollo de la practica reflexiva en la ensefianza por Perre-
noud (2004).
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que lo conforman, donde se va construyendo la diferencia entre una
escuela que nos llena de energia, la que suscita cansancio y aburri-
miento o aquella cuyo clima de convivencia nos hace sentir que alli

no pertenecemos.

Un taller de docentes reflexivos que recupera

y construye su propio texto...

Queremos invitar a los lectores a utilizar los interrogantes aqui pro-
puestos como pre textos para entablar conversaciones y escribir sus
propios textos. Un espacio basado en el respeto y el aprecio por lo
que somos, por lo que hemos podido y querido hacer de nuestra pro-
fesién: un taller constructivo, que no hace lefia del arbol caido; no
lucra con fracasos propios y ajenos. Mas aun, que no tala arboles.
Un taller de lenateros, siguiendo el modo de proceder de un grupo

de escritoras indigenas chiapanecas:

Los lefiadores, con “d de destruccién” cortan los arboles, pero los
lefateros, con “t de taller”, jamas talan el bosque. Los lefiateros
suben a la montafia con su mecapal a recoger la lefia que cae de los
arboles, ramitas de ocote y encina para hacer lumbre y calentar sus
tortillas en el comal; para confeccionar papel con rastrojo de milpa,
flores, pasto, hojas de platano, concha de coco y bagazo de cafa...
La materia prima de los suefios es casi siempre algo que parece
que ya no sirve, y el Taller Lefateros se hizo con la materia de los

suefos (Taller Lenateros, 1998).

Asi queremos este taller de docentes-lefiateros: trabajar con lo
que podemos recoger, recuperar lo que sucede en el patio de recreo,
lo que se aprecia en la conversacion distraida. Y también las aspi-
raciones, los suefios sobre lo que puede llegar a ser nuestra escuela
o lo que puede ser un despunte de trabajo compartido. Igualmente,
aquello que sugiere que la convivencia en el salén se ha venido dete-
riorando, las normas que nadie cumple y todos recitan, los manda-
tos tacitos que definen jerarquias dejando fuera a algunos. Todo eso

es material para este taller.
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Una reflexion introductoria sobre practicas

de convivencia

El presente texto ofrece un conjunto de propuestas para una re-
flexion introductoria sobre practicas de convivencia en la escue-
la. Elegimos el enfoque de Educacion para la Convivencia, ya que
nos ofrece muchas posibilidades. La primera es que echa sus raices
en la cotidianidad escolar mediante las relaciones de los sujetos y
por ende nos permite aproximarnos a cualquiera de sus ambitos: la
construccién y puesta en marcha de normativas, las interacciones en
el salén de clases relativas a los procesos de ensenanza y aprendiza-
je, asi como el establecimiento de relaciones entre distintos agentes.

La convivencia como perspectiva nos permite incorporar al-
gunos aportes generados desde diversos acercamientos: Educacion
Ciudadana, Educacién en Valores, Educacién Civica y Etica, Edu-
cacion Intercultural, Educacion Inclusiva, Cultura de la Legalidad,
Resolucion de Conflictos, Educacion para la Paz y los Derechos Hu-
manos, Educacion para la Democracia.

El eje convivencia comparte con los anteriores la perspectiva
de lo publico, en tanto que espacio privilegiado de construccién de
experiencias de vida que, como nos recuerda Maturana, al confor-
mar nuestro presente, anuncian el futuro de la convivencia en nues-
tra sociedad. En nuestras escuelas se viven experiencias que sien-
tan las bases para la cultura de la legalidad, de la participacion, del
respeto... de la ciudadania.

Por medio de este libro queremos sumar nuestro esfuerzo al
propésito de construir una convivencia inclusiva, participativa y res-
ponsable en las escuelas. Sus lectores y autores —docentes reflexi-
vos— le otorgaran un contenido especifico al referirlo a sus propias
aspiraciones y condiciones, mediante el ejercicio de recuperar y resig-
nificar lo que pasa inadvertido en la vida diaria de la escuela. Para
que esto ocurra, es necesario desarrollar sensibilidad, entrenarnos
para tener “ojos que si ven” y manos que actiian en consecuencia.

De esto trata la ruta formativa que proponemos. Por ello, se
parece al Taller Lenateros, el cual “se hizo con la materia de los

suenos”.
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PARA ENTRAR EN MATERIA. CONTENIDOS Y ESTRUCTURA DEL LIBRO
Sobre el enfoque de Educacion para la Convivencia
Compartimos la visién de que la convivencia es un componente in-
dispensable de la calidad educativa porque alude al tejido humano
que construye y posibilita el aprendizaje.

La convivencia da cuenta de la calidad de las interacciones,
les da una tonalidad especifica, en ello radica el clima adecuado
para crecer y aprender, uno de cuyos rasgos es la calidez, si la enten-
demos como capacidad de acogida afectuosa, hospitalaria al otro; en
ese sentido la educacién es hospitalidad (Barcena y Mélich, 2000).

Los estudiosos del aprendizaje nos dicen que las comunidades
de aprendizaje nacen cuando emerge un vinculo, un compromiso en
el aprendizaje de otro. Es desde la convivencia, que permite crear
determinados lazos entre las personas, que una escuela puede avan-
zar en la direccién de hacerse comunidad, personas que se educan
mutuamente. Por ello, destacamos dos elementos que consideramos

clave: convivencia inclusiva y convivencia democratica.

Convivencia inclusiva

La perspectiva de la convivencia inclusiva es un elemento central
de la Educacién para la Convivencia. Intenta hacerse cargo del lla-
mado a apoyar y asumir la diversidad de todos los alumnos, de ahi
que su meta sea eliminar la exclusién social que se deriva de actitu-
des y respuestas a la diversidad en raza, clase social, etnia, religion,
género y capacidad (M. Ainscow, 2007).

La perspectiva de la convivencia inclusiva nos permite enfocar
diversas situaciones aqui tratadas en funcién de la escuela como una
comunidad, es decir, como un contexto organizativo capaz de ofre-
cer una experiencia acogedora en la que cada individuo es conocido,
reconocido y tratado como tal, y participa directamente en la activi-
dad escolar (C. Shields, 2004).

Cuando hablamos de convivencia inclusiva estamos refiriendo
a la importancia de favorecer: 1) procesos de conocer, comprender y
valorar a los individuos, sus culturas de casa y las comunidades en

que viven; 2) procesos de participacién plena, de indagacién abierta
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